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Objetivos:

- Relevar las oportunidades y dificultades de la incorporacion de la tecnologia en el
programa de formacion.

- Analizar los distintos componentes de las TICs durante el contexto pre y post pandemia
y su impacto en la formacién de aspirantes a la magistratura.

- Proponer alternativas superadoras a los dispositivos tradicionales mediante la

incorporacion de tecnologias digitales.
1. Introduccién. Impacto de su abordaje. Presupuestos teodricos.

La Escuela Judicial del CAM inici6 sus actividades en agosto 2015, con la puesta en marcha
del Programa de Formacion en Competencias para la Magistratura, programa creado a partir

de la sancion de la Ley Provincial n® 8.579.

Durante los afos 2015 a 2020, las clases se desarrollaron de acuerdo a un formato de
encuentros presenciales semanales, con el uso de herramientas didacticas de apoyo, en

formato escriturario y no escriturario.

Entre ellas, destacamos el uso de la plataforma Moodle que se disefié para funcionar como
Campus Virtual, con amplio acceso a recursos digitales a disposicion de los alumnos del

Programa.

Consideramos que las tecnologias digitales representaron un aporte creativo en la definicion
de metas y objetivos pedagogicos en las distintas etapas de avance de la implementacion del

Programa.

El proceso, era en general, similar a los de otros centros de capacitacion y ensefianza, incluso
de la ensefanza universitaria. Las tecnologias digitales acompafaban la

ensefianza/aprendizaje centrado en la presencialidad hasta la crisis sanitaria que atravesé el



mundo en el ano 2020, que obligd al pasaje a la modalidad de ensefianza remota en una

situacion de emergencia para sostener la continuidad educativa.

Esa realidad, impuso a las autoridades, docentes, alumnos y todos los actores de los sistemas
educativos a incorporar la tecnologia a la practica de la ensefianza. Se inici6é asi, un periodo
inicial en que la urgencia exigié la adopcion de las clases remotas de emergencia por parte
de todos los docentes que consistieron en general en la réplica de una clase presencial

mediada por la tecnologia.

Después, nuestra institucion se planted la necesidad de incorporar progresivamente la
tecnologia como recursos y herramientas de acompafiamiento pedagogico, a fin de

transformarlas en auténticos dispositivos pedagoégicos.

Pensamos que hablar de “dispositivos” en el contexto de las ciencias sociales constituye una
“hibridacion”, es decir aplicar un significado al campo de una disciplina distinta de su origen.
En este caso, significamos que algunos componentes del proceso pedagdgico, ensamblados

de modo distinto, pueden alcanzar resultados igualmente éptimos.

Pero, como sefalan Grinberg y Levy (2009), si modificamos los componentes o los
ensamblamos de otro modo, obtendriamos resultados distintos y estariamos en presencia de

dispositivos diferentes.

Precisamente, la incorporacién de dispositivos “tecnolégicos” funciona como una alternativa y
da cuenta de un cambio sobre las herramientas que la Modernidad legé a nuestros sistemas
de formacion, sobre las cuales todavia gravitan nuestras formas actuales de ensefar y

aprender.

La incorporaciéon de nuevas tecnologias, en efecto, cuestiona a los dispositivos tradicionales.
Pone en interrogante su eficacia, y exige repensar nuestras practicas y realizar una evaluacion

permanente de sus resultados.

Juan Carlos Tedesco (2015) ha sefialado que existe consenso sobre la necesidad de
universalizar el acceso a las TICs, pero ha advertido también que no existe idéntico consenso
sobre el significado y el contenido de la cultura digital, asi como sobre el uso de las TICs como

dispositivos did4cticos en el proceso de ensefianza y de aprendizaje.

Por ello, precisamos conocer las voces y los posicionamientos de los docentes, asi como
verificar las experiencias institucionales, particularmente de los alumnos, que permitan brindar
una comprension de la tarea realizada para ubicar las practicas como préacticas en movimiento

y no estaticas ni definitivas.



2. Algunas experiencias de implementacion de tecnologias digitales

Nuestra Escuela Judicial formalizé la incorporacion de instancias tecnolégicas, como parte de
los procesos de aprendizaje, para brindar un mecanismo de apoyo fundamental en los modos

de gestionar los cursos y entrenamientos de la formacion de los aspirantes a Magistrados.

En el afio 2020, la Pandemia modific6 sustancialmente estas practicas, las condiciones de
trabajo docente y los procesos &ulicos y extra-aulicos (planificacion de clases, preparacion de
materiales, produccion de recursos didacticos, dictado de clases en modalidad virtual). El
objetivo de migrar la presencialidad a la virtualidad tendié fundamentalmente a garantizar la
continuidad del Programa, en la busqueda de generar una nueva normalidad, frente a una

anormalidad que amenazaba el futuro.

Sabemos que los cambios tecnoldgicos desafian no solamente a las nuevas revoluciones
sociales sino también a la capacidad de las instituciones para afrontar esos cambios y
aprender cosas nuevas (“organizaciones inteligentes”, segin Peter Senge) manteniendo el

equilibrio en situaciones desconocidas.

Nuestra Escuela Judicial, desde su paradigma de formaciébn en competencias, busca
precisamente identificar y jerarquizar las situaciones de cambio y las respuestas superadoras

para cada escenario, como el que nos toco atravesar durante la Pandemia.

3. Practicas hibridas y capacitacion intra-institucional

Dos son las acciones que podriamos relevar como respuestas dadas por nuestra Escuela
Judicial a la necesidad de registrar el impacto de las nuevas tecnologias en educacion: 3.1)
La incorporacion de metodologias hibridas para el disefio y realizacién de los cursos y 3.2) La
apertura de un espacio de capacitacion permanente para los docentes (“Curso de Formacion

de Formadores”).

3.1- Incorporacién de metodologias hibridas

Nuestra Escuela Judicial ya venia utilizando herramientas digitales para el apoyo de los cursos
de formacion, sobre todo el Campus Virtual, que, si bien reviste la condicion de una plataforma
moodle, permitié funcionalizar numerosas tareas y con ello agilizar procesos y eficientizar

recursos.



En el caso de la dimension académica, la digitalizacion permitid resolver cuestiones de
comunicacion, mediante la publicacion de agendas, cronogramas, modificaciones, avisos
institucionales, y otros. Por otro lado, se recurri6 a las distintas herramientas de virtualizacion
(Meet, Jitsi, Zoom) que permitieron reestablecer el cronograma de clases durante la Pandemia
mediante encuentros virtuales. De hecho, durante todo el afio 2020 y 2021, se trabajé con
clases y examenes por zoom. Esta migracion al entorno virtual de aprendizaje -lo sabemos-
ha tenido impacto en las condiciones de ensefianza y en los aprendizajes, al generarse un
nuevo dispositivo pedagdgico que prescinde de los tradicionales (por ej. agrupamientos,
corporalidad, gestualidad, tiempos materiales, formas de organizacién) con el consiguiente

resultado que habra que continuar evaluando.

Paralelamente, algunas de esas practicas se han mantenido en la post pandemia, generando

asi modalidades mixtas.

En la dimension administrativa, se avanzO hacia practicas de auto-gestibon mediante
inscripciones a examenes, auto-matriculacién en el campus, registros de asistencias digitales,

notificacion de resultados de evaluacion, etc.

En estas dinamicas, la tecnologia revela particularmente su beneficio, pues no solamente
permite agilizar tiempos y recursos, sino que provoca un cambio sustancial del paradigma
educativo al desarrollar capacidades y destrezas (“competencias”) en los alumnos, para las
cuales no necesariamente estaban preparados. Al generarse situaciones complejas vy

cambiantes, se verifica la potencialidad de la competencia adquirida.

3.2- Curso de formacion de formadores

Otra de las acciones implementadas durante el ano 2022-2023 fue la apertura y puesta en
marcha de un curso de formacién de formadores. Esta propuesta pedagdgica ha sido
disefiada por la Directora de la Escuela Judicial junto con al Prof. Lucas Stambole Dasilva.

La propuesta constituye un espacio permanente de apoyo e intercambio de saberes respecto
de la propia actividad de los formadores de la Escuela Judicial, cuyo objetivo es la capacitacion
y evaluacion de la enseflanza por competencias, que propone ensefar, orientar y modelizar
las competencias que se consideran necesarias para la concepcién de una docencia
articulada y la puesta en valor de buenas practicas. La propuesta de clases se disei6
precisamente con modalidad mixta, con clases presenciales y virtuales, sincronicas y
asincronicas, mediante instancias de acompafamientos permanentes y evaluacién del curso

con la entrega de certificaciones.



Conclusion

En un mundo polarizado y desigual, tener acceso a recursos tecnolégicos, digitales,
inteligencias artificiales y otras no sera tarea facil. Dependera fundamentalmente de una
decision politica de sostener econémicamente las propuestas con recursos. Paralelamente,
requerira una gran capacidad de adaptacion y de disponibilidad para seguir aprendiendo a lo

largo de toda la vida.

La capacitacion de magistrados requiere particularmente una observacion de las situaciones
desconocidas o cambiantes, frente a las cuales los actores judiciales deben dar respuestas
con todas las herramientas disponibles. En su desempefio, se juega no solamente la eficacia
de la accién judicial en su naturaleza constitutiva como poder del Estado, sino en su haturaleza
practica como servicio a los judiciables, con respuestas en tiempo y forma que garanticen la

tutela judicial efectiva.
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